
YƴƻǿƭŜŘƎŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊ - ¢ƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ wƻǎŀ tŀǊƪǎ 

YŜȅ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

м !ŎǝǾƛǎƳ !Ŏǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘΦ 

н wŀŎƛǎƳ wŀŎƛǎƳ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊπ

ǎƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴ ŎƻƭƻǳǊΦ 

о [ŜƎŀŎȅ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻǊ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  

п .ƻȅŎƻǧ ¢ƻ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǊ ōǳȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜǎǘΦ 

р [ŀǿǎ ! ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǎŀŦŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇπ

ŜǊǘȅΦ 

с {ǳǇǊŜƳŜ 

/ƻǳǊǘ 

! ŎƻǳǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ tƭŀŎŜǎ 

 

 

 

 

 

wƻǎŀ tŀǊƪǎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ .ǳǎ .ƻȅŎƻǧ 

wƻǎŀ tŀǊƪǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǇŜƻπ

ǇƭŜΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ aƻǾŜπ

ƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ мфслǎ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ²ƘƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 

hƴ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфррΣ ǿƘŜƴ wƻǎŀ ǿŀǎ пнΣ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ƘŜǊ ǎŜŀǘ ƻƴ ŀ ōǳǎȅ ōǳǎ ŦƻǊ ŀ 

²ƘƛǘŜ ƳŀƴΦ {ƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǊπ

ǊŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ tŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀƴƎŜǊŜŘ ōȅ Ƙƻǿ 

wƻǎŀ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘΦ aŀƴȅ .ƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ōƻȅŎƻǧ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ 

ǿƘŜǊŜ wƻǎŀ ƭƛǾŜŘΣ ǘƻ ǇǊƻǘŜǎǘ ǘƻƻΦ  

  

 

 

 

 

WƛƳ /Ǌƻǿ [ŀǿǎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ !ƭŀōŀƳŀ 

¢ƘŜ ōǳǎ ōƻȅŎƻǧ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ōǳǎŜǎΦ hƴ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

мфрсΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜŘ ƭŀǿǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ōǳǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƭŀǿǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ΨWƛƳ /Ǌƻǿ [ŀǿǎΩΦ 

wƻǎŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ пǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ мфмо ƛƴ !ƭŀōŀƳŀΣ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎƪƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ²ƘƛǘŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǿǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǘƻǇǇŜŘ .ƭŀŎƪ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎΦ 
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